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Avis d'Appel & Manifestation d'Intérat
Intitulé sommaire des Prestations

1- Le présent Avis & manifestation d'intérét fait suite & Ig volonté de la So-
ciété Nationale des Pétroles (SONAP S.A) de garantir un approvisionne-
ment continu en produits pétrolier de qualité répondant aux besoins
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énergétiques croissants du pays, tout en respectant les hormes les plus
strictes en matiére de sécurité et de protection de I'environnement,

2- LA SOCIETE NATIONALE DES PET ROLES (SONAP S.A) a obtenu dans le
cadre de I'exécution de son budget des fonds. Elle g I'intention d'utiliser
une partie de ces fonds pour effectuer des paiements au titre du marché
relatif & la certification 150 9001 et ISO 45001.

Le financement est & 100% assuré par le Budget de la SOCIETE
NATIONALE DES PETROLES (SONAP) SA.

3- Contexte et justification

La Société Nationale des Pétroles SONAP S.A. g é1& créée le 3 décembre 2021
Par décret du Président de Ig Transition, Son Excellence e Général Mamadi
Doumbouya, Chef de I'Etat et Chef supréme des Armées, & la suite de la fusion
de I'ONAP (ancienne administration pétroliére) et de Ig SONIP (société
publique chargée de limportation des produits pétroliers en République de
Guinée). Placée sous Ig tutelle de la Présidence de la République, Ia SONAP
S.A, a pour mission principale d'assurer Ig gestion et le développement des
ressources pétroliéres en République de Guinée, tant en Amont qu'al'Aval, en
veillant & créer un cadre propice & la croissance économique et qu
développement durable.,

Cette mission repose sur un engagement ferme ¢ garantir un
approvisionnement continu en produits pétroliers de qualité, répondant qux
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besoins énergétiques croissants du pays, tout en respectant les normes les plus
strictes en matiére de sécurité et de protection de I'environnement. Lag SONAP
S.A. est également chargée de mener des activités de recherche,
d'exploration et de production d'hydrocarbures.

Afin de renforcer ces performances, La SONAP SA, souhaite s'engager dans
une démarche de|certification ISO 9001 et iso 45001. Elle pourra aussi améliorer

- Evaluation des besoins : Identifier les exigences spécifiques de I'entreprise
en matiére de qualité.

- Accompagnement : Fournir un support technique et méthodologique
pour la mise en place du systéme de management de la qualité.

- Formation : kormer le personnel aux normes ISO et qux pratiques de
gestion de la|qualité.

- Audit préliminaire : Réaliser un audit de pré-certification pour évaluer la
conformité ef préparer 'entreprise & I'audit officiel.

- Soutien & |a cerlification : Aider & la préparation et &
laccompagnement lors de 'audit de certification.

Programme :jun calendrier de fravail pour coordonner les actions pour
aboutir & la certification.

Ceriification ISO 9001 (Systéme de gestion de la qualité)

L'objectif global de ln certification 1SO 9001 pour la SONAP S.A. est d'établir un
systéme de gestion de la qualité robuste, visant & améliorer en permanence
les processus opérafionnels, garantir la satisfaction des clients et assurer la
conformité aux exigences réglementaires. Ce systéme doit permetire
d'optimiser la gestion des risques et des ressources tout en assurant une
efficacité maximale des activités liges & Io production, @ la maintenance, & Ia
gestion des projets, ef aux services. En outre, il s'agit de renforcer la fiabilité des
opérations, de réduire les non-conformités et d'améliorer la performance
globale de l'organisation.
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4.2 Objectifs spécifiques :

g —

o Améliorer lajqualité des produits et services fournis aux clients.

o Promouvoir | une culture d'amélioration continue et d'efficacité
opérationnelle.

o Assurer la conformité avec les exigences légales et réglementaires du
secteur pétrolier.

o Maximiser g gestion des risques en anticipant et en résolvant les
problémes ligs & la qualité.

et réglementaires en matiére de sécurité tout en cultivant
urité durable au sein de I'organisation.

exigences légales
une culture de la sé

Prévenir les accidents et incidents de travail, en particulier dans des
environnements & hout risque comme ceux des opérations pétrolieres.

Assurer la conformite avec les normes locales et internationales en matiére de
santé et sécurité autravail.

Mettre en ploce des actions correctives et préventives pour améliorer
constamment la sécurité des employés et des parties prenantes.

Promouvoir une culiure organisationnelle qui place la sécurité au coeur des
préoccupations quaotidiennes et opérationnelles.

s de issi

Les résultats attendus de la mission sont les suivants -
Obtention de la certffication ISO 9001 et ISO 45001 pour I'organisation.

Mise en place et documentation du systéme de management intégré (qualité
et sécurité).

Audiit interne réalisé pvec identification des actions correctives & metire en
place.

("



et de sensibilisation des employés, avec une formation
responsables de la qualité et de la sécurité.

Plan de formation
spécifique pour les

Documentation cC
procédures, politiq

ompléte et conforme & la norme (manuel qualité,
Jes et instructions).

ntion & I'audit de certification, comprenant un état des lieux
-a-vis des exigences des normes ISO 9001 et ISO 45001.

Rapport de préparg
de l'organisation vis

6. Méthodologie

“tude rlim% gire : Analyse des processus existants et des besoins
spécifiques de l'entreprise.

1'

Ateliers participatifs : Impliquer les équipes dans I'élaboration des
procédures et des bonnes pratiques.

Y

ction : Définir les étapes nécessaires & la
certification, gvec des échéances claires.

“loboration _d'un_plon_d'a

Suivi et reporting : Assurer un suivi régulier de I'avancement et proposer
des ajustements si nécessaire.

Formation et sensibilisation :

Formation des responsables qualité et sécurité ainsi que du personnel sur les
exigences des normes.

Sensibilisation générale aux bonnes pratiques de gestion de la quaiité et de la

sécurité.
Audit interne ;

Réalisation d'audits infernes pour vérifier la conformité aux normes.

Identification des points d'amélioration et des actions correctives & metire en

oeuvre avant I'audit
Accompagnement [

Assistance & I'organi

de certification.
vendant I'audit de certification :

ation lors de I'audit externe pour la certification.

Reéalisation des actions correctives en réponse aux non-conformités identifiées.

- Le consultant (ou
suivantes :

abinet) devra fournir les services et réaliser les activités

- Audit initial des prod
normes ISO 9001 et IS¢

Lessus existants pour identifier les écarts par rapport aux
D 45001,

r
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- Développement @

u systéme de management intégré : Elaboration des

documents nécessaires, y compris les politiques, procédures, instructions et

plan de gestion des

- Formation du perso

- Audifs internes po

fisques.

nnel sur les exigences des normes ISO 2001 et ISO 45001.

r vérifier la mise en place effective des processus et la

conformité des pratigues.

- Préparation & l'audit de certification : Préparation et présentation du dossier

d'oudit & I'organism

- Accompagnement
de certification.

2 de certification.

pendant I'audit externe : Suivi et assistance lors de I'audit

révisionnelle

La mission est estimé
suit :

Phase 1 : Audit initial

Phase 2 : Conceptio
6 MOIS

& une durée de dix- huit mois (18 mois), répartie comme

et diagnostic - 1 MOIS

n et mise en place du systéme de management intégré -

Phase 3 : Formation ¢t sensibilisation du personnel — 6 MOIS

Phase 4 : Audit interr

Phase 5 : Accompag

Les activités seront
contrdle réguliers po
sera éfabli & la prem

e et mise en place des actions correctives — 3 MOIS
nement pendant I'audit de certification = 2 MOIS

ealisées de maniére progressive et suivies de points de
r évaluer I'avancement du projet. Le calendrier détaillé
jére réunion de lancement,

Consultant ou cabing
répondre aux critére

1. Expérience

2t : Le consultant ou cabinet retenu pour cette mission doit
5 suivants :

dans le secteur des hydrocarbures et dans

laccompagn
Références cli
Compétences
Méthodologie

L

1men’r d la certification 1SO.

onts et études de cas similaires.
des consultants proposés.

proposée pour la démarche qualité.

Codt de la prestation.




Responsable projet certification ISO : aura pour mission de piloter le processus

de certification ISO au sein de Ig SONAP, en assurant la gestion de toutes les
étapes nécessqires} pour obtenir et maintenir une certification ISO (ISO 9001,
ISO 45001). Il travaille généralement en éiroite collaboration avec différents
départements (qudlité, production, RH, IT, etc.) pour s'assurer que toutes les
exigences sont respectées, ce qui nécessite de solides compétences en
gestion de projet, en analyse des processus, en management de la qualité et
une bonne connaissance des normes ISO concernées.

: Doit avoir une expérience d'au moins 4 ans dans g
. la mise en csuvre des systémes 1SO 9001, et la gestion de

Avoir déjd conduit avec succes un pProcessus de certification 1SO ou
écquivalent.

Responsable sécurité : Expertise en gestion de la santé et sécurité qu travail et
expérience dans la mise en ceuvre des systémes ISO 45001.

Formateur _interne | : Compétences peédagogiques pour dispenser des
formations sur les notmes 1SO et sur les bonnes pratiques de gestion de Ia qualité
et de la sécurité.

- Dipldémes universithires ou formations spécialisées dans le domaine de la

1. Rapport d'analyse des processus,

2. Plan d'action pour la mise en conformité.
3. Documentation du systéme de management de la qualité.
4. Rapport d'audjit préliminaire.
5. Déploiement des KPI

6. Support pendant 'audit de certification.
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11- MODE DE SELECTION ET CRITERES D'EVALUATION
Les critéres pour I'établissement de la liste restreinte :

Les candidats intéressés sont invités & manifester leurs intéréts pour les
prestations de service ci-dessus en fournissant les informations indiquant qu'ils
sont qualifiés pour exécuter les services (la nature des activités du candidat
et le nombre d'annges d'expérience, les qualifications du candidat dans
le domaine des prestations et notamment référencées concernant des
marchés cnaioguef: Forganisation technique et managériale du Cabinet, les

qualifications générales et le nombre de l'effectif du personnel par catégorie
professionnelle).

Il est demandé aux candidats de fournir ces informations en ne dépassant pas
5 4 15 pages environ. Les candidats peuvent s'associer pour renforcer leurs
compétences respectives.

Le candidat classé|premier sera invité & présenter une proposition financiére.
Au bout de ce processus, le consultant sera choisi selon Ia méthode de
sélection fondée suf Ig qualification des consultants.

Les critéres d'évaluation, et leurs poids respectifs sont les suivants -
Points

1. Nature des activités du cabinet et le hombre d'année d'expérience [30]

2. Les qualifications du candidat dans e domaine des marches similaires [20]

3. L'organisation fechnique et managériale du cabinet ; [20]
4. Qualifications générales et I'effectif de son personnel professionnel. [30]
Pondération totale : 100

La note technique minimum T(s) requise pour étre admis est : 70 Points

Dossiers de candidature

= Une letire de manifestation d'intérét datée et signée adressée aqu
Directeur Général de la Société Nationale des Pétroles (SONAP S.A) ;
- Les CV du personnel clg comportant les informations sur les formations

academiques, expériences professionnelle, compétences et capacités
démontrant qu'ils sont qualifiés pour la mission :

- Les attestations de travail et des bonnes exécutions justifiant les qualifi-
cations et expériences du consultant pour la mission :

Un tableau spécifique de présentation des missions similaires réalisées.

vﬁ




Lo procédure de la présente manifestation d'intérét sera conduite en
application des dispositions des articles 33 et 35 du Code des marchés
pubilics.

Les candidats interessés peuvent obtenir des informations complémentaires
aupres des adresses ci-aprés :

v Le Responsqble de passation des Marchés Publics auprés de la Société
Nationale des Pétroles Tel : 621 20 98 73 du lundi qu jeudide 8h & 16h
et les vendredis de 8h & 13h.

v Conseiller Tachnique Tel : 629 29 11 74

Les manifestations q'intérét doivent &tre déposées en quatre (4) exemplaires

dont un (1) origingl et frois (3) copies 4 la Société Nationale des Pétroles
(SONAP), sis & la Miniére-Commadanyah, Commune de Dixinn, au plus tard le
0.8./.8.5./2025 & 10h 00mn.

(L'ouverture des plis aura lieu le méme jour & 10h 30 mn en présence des
candidats qui en désireront).

U

Conakry, le ...../.../2025

i

Le Directeur Général




